
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ōƻǊƻǳƎƘ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ  

¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛǘŜ ǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
.ŀǊƪƘŀƳ wƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ пл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ όIƛƎƘ .ŀǊƴ CŀǊƳ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
.Ǌƻƻƪ CŀǊƳύΦ   

¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎƻƳŜ  
ǎƳŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜŘ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ 
ŦŀǊƳŜǊΦ  

.!wYI!a {h[!w C!wa 

twhth{![{ - W!b¦!w¸ нлнм  

Lƴ нлмф ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 
/ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘ 
ŎŀǊōƻƴ ȊŜǊƻ ōƻǊƻǳƎƘ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  

! ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ 
ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻǊƻǳƎƘΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀǊƻǳƴŘ рΣллл-уΣллл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ сΣонр ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 
/hн ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƪƘŀƳΣ 
CƛƴŎƘŀƳǇǎǘŜŀŘ ŀƴŘ !ǊōƻǊŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎΦ  

²ŜΩǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΦ  

YŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ŎƛǊŎŀ плƘŀ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǊƪƘŀƳ wƛŘŜΦ  

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ōǳũŜǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦƻƻǘǿŀȅǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ   

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ  

¶ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦǿƻƪƛƴƎƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ  
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Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ  

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŀƴƎƭŜŘ ǘƻ ōŜǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 9ǾŜƴ ƻƴ Řǳƭƭ Řŀȅǎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ   

9ƴŜǊƎȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

LƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ŀƴȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ  

!ƴȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ   

Y9¸ LbChwa!¢Lhb   

²ƛƭƭ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǾƛŜǿǎΚ     

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ    

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻōǎŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

²ƛƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜ ƴƻƛǎȅ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΚ  

aƻŘŜǊƴ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǧƭŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

!ƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ 
hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻ ǿƻƴΩǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΚ  

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƴŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  


